
แนวนโยบายการบริหารงาน 
คณะทันตแพทยศาสตร/ มหาวิทยาลัยเชียงใหม; 

พ.ศ. 2565 – 2568 
โดย ผู'ช)วยศาสตราจารย1 ทันตแพทย1 ดร.นฤมนัส คอวนิช



สมรรถนะหลัก

วิสัยทัศน0 พันธกิจ

1. มีศาสตร+ด-านการเรียนการสอนทางทันตกรรมที่ซับซ-อนและบูรณาการ

2. มีระบบบริการสำหรับผู-ปDวยที่มีความต-องการพิเศษ ด-อยโอกาส บกพรJองทางรJางกายและสติปKญญา และสูงอายุ

3. มีงานวิจัยแนวหน-าและนวัตกรรมที่สามารถนำมาประยุกต+ใช-ในผู-สูงอายุและผู-มีความต-องการพิเศษ 

เป#าหมาย

สถาบันแหJงศาสตร+และวิทยาการชั้นสูงทางทันตกรรมเพื่อสังคม

(Institute of Advanced Dental Sciences for Society)
1. การจัดการเรียนการสอน เพื่อผลิตบัณฑิตให-มีคุณภาพ มีคุณธรรม มคีวาม

เปmนผู-นำ สอดคล-องตJอทักษะการเปmนพลเมืองโลก

2. การวิจัย เพื่อสร-างงานวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต+ทางทันตแพทยศาสตร+ 

และสาธารณสุขที่เกี่ยวข-อง เพื่อความเปmนเลิศทางวิชาการ

3. การบริการวิชาการแกJสังคม โดยให-บริการวิชาการทางด-านวิชาชีพ เพื่อ

สนับสนุนการพัฒนาของสังคม และสJงเสริมโอกาสของการเรียนรู-ตลอดชีวิต

4. การทำนุบำรุงและใช-ประโยชน+ของศิลปวัฒนธรรมของสังคม 

เพื่อเสริมสร-างองค+การให-เข-มแข็ง

P วิทยาการชั้นสูงทางทันตกรรม
P เพื่อสังคม (Socio-economic Impact)

P คุณภาพองคIกรและความยั่งยืน
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วิเคราะห)บริบทเชิงกลยุทธ) (PEST Analysis)

Political Economy

Technology Socio-
Cultural

- วิสัยทัศน*มหาวิทยาลัย และแนวทางการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)

- แผนพัฒนาการศึกษาระยะที่ 13 มหาวิทยาลัยเชียงใหมH
- มติ ครม. สิงหาคม 2564 กำหนดใหRรับบรรจุบัณฑิต

ทันตแพทย*เพียงเทHาที่สHวนราชการมีความตRองการ

- ขRอบังคับทันตแพทยสภา กำหนดใหRผูRประกอบวิชาชีพ
ตRองมีการศึกษาตHอเน่ือง
- เกณฑ*มาตรฐานหลักสูตร และ มคอ 1 

คณะทันตแพทยศาสตร*ฉบับใหมH

- เศรษฐกิจอยูHในภาวะชะงักงันจากสถานการณ* COVID-19

- การเพิ่มข้ึนของ Start-up SMEs
- การแขHงขันธุรกิจทันตกรรมในประเทศเพิ ่มสูงขึ ้นอยHาง

ตHอเน่ือง

- ธุรกิจบริการสุขภาพยังมีศักยภาพในการนำรายไดRเขRาสูH
ประเทศ

- โรงเรียนทันตแพทย*เพิ่มจำนวนข้ึนอยHางตHอเน่ือง 

- การเขRาสูHสังคมสูงอายุโดยสมบูรณ*ของประเทศไทย
- ความคาดหวังตHอบริการทางการแพทย*เพิ่มสูงข้ึน
- ผูRเรียนรุHนใหมHสนใจการศึกษาในระบบนRอยลง

- Internet of Thing

- Big data
- เทคโนโลยี 5G สามารถรับสHงขRอมูลปริมาณมากในเวลาสั้น
- AI และ Machine learning

- Precision medicine
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ความไดDเปรียบเชิงกลยุทธ) (SA)

ด"านการเรียนการสอน

1. หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิตปรับปรุงใหมH บูรณาการความรูRหลายศาสตร* 

2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีหลากหลายสาขาและไดRรับความนิยม

ด"านการวิจัย

1. อาจารย*มีศักยภาพดRานงานวิจัย ทั้งในระดับรุHนกลางและรุHน

เชี่ยวชาญ

1. อาจารย*มีคุณวุฒิและความเชี่ยวชาญดRานวิชาชีพเฉพาะทางที่

หลากหลาย และเป�นที่ยอมรับในวงการวิชาชีพ
1. เป�นศูนย*กลางการรักษาทางทันตกรรมในภาคเหนือที่เป�นที่

ยอมรับ และรองรับสิทธิการรักษาพยาบาลทุกประเภท

ด"านการบริการวิชาการด"านการรักษาพยาบาล

ด"านการบริหารจัดการ

1. ระบบบริหารจัดการภายในเริ่มเขRาสูHความเป�นระบบ ผHานการ

ประเมิน EdPEx300
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โอกาสทางกลยุทธ) (SO)

ด"านการเรียนการสอน

1. นโยบายของกระทรวงสาธารณสุขในการเพิม่ศักยภาพของโรงพยาบาลภาครัฐ ที่ส@งเสริมการศึกษาต@อเพื่อเพิ่มทักษะชั้นสูงทางวิชาชีพ

2. การรับบรรจุบัณฑิตทันตแพทย*เพียงเทHาที่สHวนราชการมีความตRองการ

3. โรงเรียนทันตแพทย*ระดับปริญญาตรีเพิ่มจำนวนข้ึนอยHางตHอเน่ือง 

ด"านการวิจัย

1. นโยบายภาครัฐเนRนเรื่องความมั่งคั่งและยั่งยืน ดRวยการนำวิจัย

ไปสรRางนวัตกรรมเชิงเชิงพาณิชย* รHวมกับผูRประกอบการ

1.นโยบายของสภาวิชาชีพ ว@าดIวยหลักเกณฑLการเขIาร@วมการศึกษา

ต@อเนื่องของผูIประกอบวิชาชีพทันตกรรม พ.ศ.2560 

1. นโยบายของกระทรวงสาธารณสุข เพิ่มศักยภาพของโรงพยาบาล

ภาครัฐและสHงเสริมการศึกษาตHอ
2. ยุทธศาสตร*ชาติ 20 ป� และนโยบายมหาวิทยาลัยแผน 13 เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืนดRานนวัตกรรมการแพทย* สุขภาพและการดูแลผูRสูงอายุ

1. นโยบายมหาวิทยาลัยแผน 13 มุHงเนRนเรื่องการบริหารจัดการ

อยHางเป�นระบบ

ด"านการบริการวิชาการด"านการรักษาพยาบาล

ด"านการบริหารจัดการ
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ความทDาทายเชิงกลยุทธ) (SC)

ด"านการเรียนการสอน

1. การผลิตบัณฑิตและหลักสูตรที่ตอบสนองความตRองการผูRเรียนและสังคมโลกที่เปลี่ยนไป 

2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่ตอบสนองตHอผูRเรียนและสังคมหลังยุค COVID-19 และโรคอุบัตใิหมH

ด"านการวิจัย

1. สภาวะการแขHงขันสูงในการขอทุนวิจัยและการเผยแพรHผลงานวิจัย

1. ตลาดการแขHงขันการศึกษาตHอเน่ืองสูงและมีความหลากหลาย1. การจัดการรักษาพยาบาลหลังยุค COVID-19

2. ธุรกจิทHองเที่ยวซบเซาและภาวะเงินเฟ�อหลังยุค COVID-19

1. ระเบียบงานราชการทำใหRการดำเนินการลHาชRาตามกฎระเบียบ

2. ความมั่นคงทางการเงิน เพื่อการพึ่งพาตนเอง
3. ปรับปรุงแนวคิดและการนำเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยHาง

รวดเร็ว ที่มีผลกระทบตHอการจัดการในทุกดRาน

ด"านการบริการวิชาการด"านการรักษาพยาบาล

ด"านการบริหารจัดการ
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1. วิทยาการชั้นสูง

ทางทันตกรรม

2. เพื่อสังคม

3. คุณภาพองค0กรและยั่งยืน

ประเมินผลกระทบ

ทางด0านเศรษฐกิจและสังคม ตั้งเปNาหมาย 3 ทิศทางหลัก 

• เพ่ิมจำนวนรับนศ.บัณฑิต : ป.ตรี เป0น 3 : 1

• เพ่ิมหลักสูตร/โครงการท่ีร:วมมือกับต3างประเทศ หรือ 
บูรณาการระหว3างศาสตร? 3 หลักสูตร/โครงการ

การเรียนการสอน วิจัยและนวัตกรรม
• อาจารย@มีผลงานตีพิมพ?ในฐานนานาชาติ              

เฉล่ีย≥	1 เร่ือง/คน/ปG และผลงานรวม ≥150 เร่ือง/ปG 

• มีผลงานนวัตกรรม หรือ จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือ
มี TRL ระดับ 4 ข้ึนไปเฉล่ียปGละ 2 เร่ือง

ค:า SROI 2,000 ล0านบาท

1. เพ่ือผูRมีความบกพร3องทางร3างกาย เช:น 
ศูนย@ cleft, ศูนย@ maxprosth

2. เพ่ือผูRดRอยโอกาสและผูRสูงอายุ เช:น 

หน:วยทันตกรรมพระราชทาน
3. นวัตกรรมเพ่ือสรRางมูลค3าทางเศรษฐกิจ เช:น

Implant (ศูนย@รากเทียม)

โรงพยาบาลทันตกรรม
ผ:านเกณฑ@ HA ข้ันสอง

คณะฯ ผ:านเกณฑ@
EdPEx 300

คลินิกทันตกรรมพิเศษ
และคลินิกนอกท่ีต้ัง 
ผ:านเกณฑ@ TDCAสถาบันและโรงพยาบาลที่มีมาตรฐาน

Socio-economic Impact

รายรับ จากเงินรายไดD 300 ลDานบาท/ปR

เป้าวสัิยทศัน์
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รับฟTงความเห็น (สัมมนาคณะ ประจำปX 65 : วันที่ 19 พค 65)

Timeline แผนการดำเนินงาน
เดือนที่ 0

- รวบรวมความเห็น วิเคราะหI

- จัดทำแผนกลยุทธI
เดือนที่ 1-6

- นำเสนอแผนกลยุทธIและเปNาหมาย

- กำหนดตัวชี้วัด dashboard

เดือนที่ 6

ฝiายแผนเขkารlวมพัฒนากระบวนการทำงานทุกสlวนงาน

เพื่อใหkเกิดการพัฒนาคุณภาพองคIกร

เดือนที่ 7-12

นำเสนอผลการดำเนินงานในรอบปX

(สัมมนาคณะ ประจำปX 66)
เดือนที่ 12
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ชCวยอยCางไร…

ที่ยังมีความสุขในการทำงาน 
เติบโตในหนMาที่การงาน

มีรายไดMเพียงพอ 
มีเวลาใหMครอบครัว

รักองค0กร

ทุกคน
มีส)วนร)วม

ทุกคน
รับทราบ

ทุกคน

อยูAสAวนไหน
ของแผน

เราจะชAวย

อะไรไดHบHาง

เปPาหมาย

แผนงาน

คน

เงิน

กลยุทธ0
บรรลุ

เปPาหมาย
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นําเสนอแผนยุทธศาสตร์และระดมความคดิเหน็

ผู#บริหารคณะฯ/หัวหน#าภาคฯ/หัวหน#าหน2วยงาน/หัวหน#าคลินิก
วันที่ 4 สิงหาคม 2565 ณ เรือนราชารีสอรMท อ.แม:ริม จ.เชียงใหม:

ผู#บริหารคณะ
วันที่ 14-15 กันยายน 2565 ณ คณะทันตแพทยศาสตรM

บุคลากรสายสนับสนุน สังกัดสำนักงานคณะ และรพ.ทันตกรรม 
วันที่ 9 กันยายน 2565 ณ ศูนยMประชุมนานาชาติดิเอ็มเพรส จ.เชียงใหม:

สัมมนาจัดทำแผนยุทธศาสตรM

คณะทันตแพทยศาสตรM (พ.ศ.2566-2570) : 
จากนโยบายสู:การปฏิบัติ

สัมมนาวันวิชาการ 

สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน

สัมมนาจัดทำแผนปฏิบัติการ 

(action plan)

อาจารยD
วันที่ 19 ตุลาคม 2565 ณ คณะทันตแพทยศาสตรM

สัมมนาอาจารยM
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ภาพกิจกรรม สัมมนาผู#บริหารคณะฯ/หัวหน#าภาคฯ/หัวหน#าหน2วยงาน/หัวหน#าคลินิก
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ภาพกิจกรรม การสัมมนาวันวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน
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หากพูดถึงช่ือเสียงหรือจุดเดAนของคณะทันตแพทยศาสตรR มหาวิทยาลัยเชียงใหมA ทAานคิดถึงอะไรหรือส่ิงใดมากท่ีสุด

กิจกรรมการมีสlวนรlวมทิศทางยุทธศาสตรIคณะฯ
เราจะทำอย:างไร เพ่ือไปให0ถึงจุดหมายร:วมกันอย:างมีความสุขในการทำงาน

59.50

4.96

9.92

25.62

ความเชี(ยวชาญด้านการรกัษา

เฉพาะทางสขุภาพช่องปาก

ทนัตแพทยที์(ได้รบัการยอมรบั

ในระดบันานาชาติ

ทนัตแพทยที์(ให้บริการชมุชนได้

เป็นอย่างดี

แหล่งผลิตทนัตแพทยที์(มี

คณุภาพ

ผูkตอบแบบสอบถาม 121 คน

ขkอคิดเห็นอื่นๆ เชlน 

- มีการเรียนการสอนที่ทันสมัย 

- คlารักษาราคายlอมเยา ในขณะที่

คุณภาพดี
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ขMอเสนอแนะ
ทlานคิดวlาทlานจะสามารถรlวมเปuนสlวนหนึ่งในการขับเคลื่อนคณะใหkพัฒนาและไปสูlเปNาหมายในเรื่องใดไดkบkาง

• การพัฒนาบัณฑิต
• Postgraduate
• เป9าเร่ืองการเพ่ิมจำนวนการรับ นศ pg
• งานวิชาการ
• การเรียนการสอนของอาจารยJในคลินิก
• สรNางผลงานการตีพิมพJ
• ใหNคำปรึกษานศ ในการวางแผนการวิจัยและวิเคราะหJขNอมูลทางสถิติ
• งานสอนและงานวิจัย และงานบริการวิชาการ
• การเรียนการสอนและวิจัย
• การสอนนศใหNมีศักยภาพ หรือนวัตกรรมหากคณะมีทุนท่ีเพียงพอ
• วิทยากรวิจัย
• สนับสนุนการเรียนการสอนและชZวยงานวิจัย

• การพัฒนาการใหNบริการ
• งานบริการท่ีมีคุณภาพ
• การชZวยเหลือสังคม
• การดูแลรักษาผูNป\วยดNอยโอกาส และการสรNางเครือขZายนอกคณะ
• สรNางระบบการใหNบริการผูNป\วยและพัฒนาศักยภาพการเรียนการสอน
• ใหNบริการคนไขNดNวยความจริงใจอยZางบริสุทธ์ิใจ และดNวยความเต็มใจ
• ฝ\ายสนับสนุนการใหNบริการทางทันตกรรม ในโรงพยาบาลทันตกรรม
• พัฒนาคณะฯ ไปในทิศทางตามแผนพัฒนา และนโยบายใหNเกิดเปdน

รูปธรรม พัฒนาดZานหนNา จุดคัดกรองคณะฯ
• ดNานการบริหารการจัดการผูNป\วยใหNไดNรับบริการดีท่ีสุด
• ดNานงานบริการท่ีมีมาตรฐาน และงานวิจัยและนวัตกรรม
• หารายไดN

• ใหNความสนับสนุนและปฏิบัติตามในทุกนโยบายท่ีเปdนประโยชนJตZอ
องคJกร

• รZวมเปdนน็อตเปdนเศษเหล็กติดเฟhองเกียรJ ใหNทZานฯไดNขับเคล่ือน ไปสูZ
เป9าหมายตามท่ีต้ังไวN

• การปฏิบัติงานใหNมีคุณภาพตอบสนองนโยบายของคณะและพัฒนา
ศักยภาพของตนเองอยูZเสมอ

• พัฒนาตัวเองเพ่ือใหNสอดรับกับยุค it และนำมาปรับใชNกับงานท่ีทำ 
เพ่ือเพ่ิมความสะดวกและรวดเร็วในการทำงาน

• สะสมความเช่ียวชาญ สรNางช่ือเสียงใหNเปdนท่ีรูNจัก ทำใหNคนอยากมา
เรียนมากข้ึน

• ใหNการสนับสนุนอาจารยJและนักศึกษาพรNอมใหNความชZวยเหลือในเร่ือง
ตZางๆท่ีทุกทZานรNองขอ

• สามารถใหNขNอมูลไดNวZา มหาวิทยาลัยอ่ืน ทำงานอยZางไร เพ่ือใหNไดN
รายไดNมาก และมีช่ือเสียง

• ชZวยเผยแพรZประชาสัมพันธJความเปdนเลิศของคณะ ท้ังในประเทศและ
นอกประเทศ

การเรียนการสอน/วิจัย/บริการวิชาการ การบริการทันตกรรม การพัฒนาคุณภาพองคRกร

14



ขMอเสนอแนะ
ขkอเสนอแนะเพื่อการพัฒนาคณะ

• เพ่ิมสาขาวิชาหลังปริญญาใหNมีความหลากหลาย
• เสริมสรNางทักษะมุZงสูZงานวิจัย
• หาทุนวิจัยเพ่ิม
• ทุกอยZาง เชZน บุคลากร เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณJตZางๆใหNเพียงพอตZอ

การเรียนการสอน
• การทำงานท่ีน่ีคZอนขNางยาก เน่ืองจากตNองเตรียมการสอนท้ังนศกZอน

และหลังปริญญา ในขณะเดียวกันก็ตNองมีการทำวิจัย นวัตกรรม คณะ
ตNองการผลลัพธJท่ีคZอนขNางมาก แตZในบางคร้ังลืมคำนึงถึง process 
ของการไดNมาของผลลัพธJน้ัน ทำใหNคนในคณะเบิรJนเอNาและไมZมี
ความสุข เน่ืองจากรายไดNจากในคณะไมZเพียงพอเม่ือเทียบกับปริมาณ
งานท่ีตNองทำ หรือตNองการงานวิจัยระดับนานาชาติ แตZแทบไมZมีทุนใหN 
อยากใหNคณะลองสำรวจกลุZมคนท่ีลาออกดNวย วZาเหตุผลคืออะไร เพ่ือ
การปรับปรุง ใหNคนทำงานมีความสุข

• ใหNความสำคัญกับความเปdนวิชาชีพเฉพาะทาง
• เคร่ืองมือและอุปกรณJควรมีพรNอมใชNงานใหNเพียงพอ
• การใชNจZายของคณะตNองยืดหยุZนครับ การจะเปoดคลินิกนอกท่ีต้ังตNอง

บริหารใหNเหมือนคลินิกเอกชนครับ การส่ังของถNารออนุมัติ คงไมZมีใคร
อยากไปทำท่ีคลินิกท่ีของไมZพรNอมครับ 

• พัฒนาบุคลากรในสายตZางๆ ใหNมีความรูNในวิชาชีพตามมาตรฐานและ 
การบริการผูNป\วยใหNไดNเปdนท่ียอมรับและไดNมาตรฐานการใหNบริการ 
รZวมถึงพัฒนาการนวัตกรรม สูZสังคมใหNเปdนท่ีรูNจักและเปdนท่ียอมรับ ใน
ระดับตZางๆนำเทคโนโลยีสารสนเทศ เขNามาใชNในระบบในโรงพยาบาล
ทันตกรรมใหNมีการเช่ือมโยงกัน และมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน

• ขยายท่ีจอดรถใหNคนป\วยท่ีเขNามารับบริการ

• Keep going
• รอติดตามผลงานและเปdนกำลังใจใหNทีมบริหารครับ
• คณะใหNทุกอยZางแกZบุคลากรเจNาหนNาท่ี เราก็พรNอมจะใหNทุกอยZางแกZ

คณะฯคะ
• โปรZงใส ยุติธรรม
• พัฒนาคณะฯ เปdนสถาบันแหZงศาสตรJและวิทยาการช้ันสูงทางทันตก

รรมเพ่ือสังคม ตZอไป
• อยากใหN คณะกับ รพ ทันตกรรม หมุนวงลNอไปพรNอมกันโดยใชNการ

พัฒนาคุณภาพท้ัง Edpex และ HA
• พัฒนากระบวนการทำงานใหNมีมาตรฐาน
• การใหNความสำคัญในการพัฒนาอาจารยJ รวมถึงฝ\ายสนับสนุนซ่ึงมี

ความสำคัญในการผลักดันไปสูZเป9าหมาย
• การเปdน team work / ความสามัคคี/ การมีจิตใจสาธารณะ
• มีระบบ IT มาใชNในการปฏิบัติงาน
• สZงเสริมใหNบุคลากรทุกภาคสZวนมีการพัฒนาตนเองอยูZเสมอ ตามความ

สนใจ ตามความเหมาะสม ตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบ โดยถือเอา
นโยบาย เป9าหมายของคณะเปdนหลัก

• ใหNความสำคัญเร่ืองความสุขในการทำงาน ปรับโครงสรNาง สลายภาค
• ปรับปรุงตึกท่ีรNาวใหNสามารถกลับมาใชNงานไดNอยZางเร็วท่ีสุดคZะ
• เปoดประตูหลังคณะชZวงเชNา เพ่ือใหNพนักงาน/ทันตแพทยJไปจอดสนาม

จอดรถดNานหลังไดNอยZางสะดวกมากข้ึน

การเรียนการสอน/วิจัย/บริการวิชาการ การบริการทันตกรรม การพัฒนาคุณภาพองคRกร

การส่ือสารภายในองคRกร
• ควรเปล่ียนการใชNไลนJ ในการส่ือสารเปdนใชN email เพ่ือใหN file ท่ีสZง

หากันไมZหายไป รวมถึงความงZายในการเสิรJชหา Topic การหา
ขNอความใน email จาก Outlook ถูก Design มาอยูZแลNวครับ มี 
app outlook ในมือถือดNวยครับ

• ในการทำงานเวลาท่ีมีการเปล่ียนแปลง คณะชอบส่ังการโดยไมZฟ�ง
เสียงผูNปฏิบัติงานครับ ขNอน้ีตNองมีการพัฒนาการส่ือสารเชิงบวกครับ



กิจกรรมการมีสlวนรlวม 

วันสัมมนาวิชาการบุคลากรสายสนับสนุน วันที่ 9 กันยายน 2565

คณะเปYดโอกาสในการแสดงความคิดเห็น ความคิดริเร่ิม

สรHางสรรคR และแสดงศักยภาพในการทำงาน

คณะมีระบบชAวยเหลือแนะนำ จากผูHบังคับบัญชา

และเพ่ือนรAวมงาน

ความพึงพอใจในการทำงาน

58

74

15

3

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

22

69

37

13

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

16



คณะเปYดโอกาสใหHบุคลากรไดHรับการพัฒนา ท่ี

เก่ียวขHองกับภาระงานในหนHาท่ี

48

60

22

3

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

17

ขHาพเจHาพรHอมจะยอมรับการเปล่ียนแปลงใหมAๆ

ของคณะอยูAเสมอ

72

70

14

2

1

เห็นดRวยอยHางยิ่ง

เห็นดRวย

ไมHแนHใจ

ไมHเห็นดRวย

ไมHเห็นดRวยอยHางยิ่ง

กิจกรรมการมีสlวนรlวม 

วันสัมมนาวิชาการบุคลากรสายสนับสนุน วันที่ 9 กันยายน 2565
ความพึงพอใจในการทำงาน



สภาพแวดลHอมทางกายภาพของสถานท่ีใน

หนAวยงาน เอ้ืออำนวยตAอการทำงาน

ความพรHอมของวัสดุ อุปกรณR ครุภัณฑR และส่ิงอำนวย

ความสะดวกตAางๆในหนAวยงาน เอ้ืออำนวยตAอการทำงาน

25

51

36

12

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

3

59

55

9

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

18

กิจกรรมการมีสlวนรlวม 

วันสัมมนาวิชาการบุคลากรสายสนับสนุน วันที่ 9 กันยายน 2565
ความพึงพอใจในการทำงาน



ระบบความปลอดภัยตAอชีวิตและทรัพยRสิน 

เอ้ืออำนวยตAอการทำงาน

สวัสดิการและสิทธิประโยชนR มีความเหมาะสม

10

31

33

37

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

10

56

42

6

ดีมาก

ดี

พอใชR

ปรับปรุง

19

กิจกรรมการมีสlวนรlวม 

วันสัมมนาวิชาการบุคลากรสายสนับสนุน วันที่ 9 กันยายน 2565
ความพึงพอใจในการทำงาน



• เป้าหมายวิสัยทัศน์
• พันธกิจ (หน้าท่ี) คณะฯ
• การเปล่ียนแปลงรอบด้าน
• การระดมความเห็น
• ข้อมูลนําเข้าจากภายใน/ภายนอก
• สถานการณ์ของคณะฯ
• นโยบายมหาวิทยาลัย
• นโยบายชาติ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์
5 ด้าน

20



1. วิทยาการชั้นสูง

ทางทันตกรรม

2. เพื่อสังคม

3. คุณภาพองค0กรและยั่งยืน

ประเมินผลกระทบ

ทางด0านเศรษฐกิจและสังคม ตั้งเปNาหมาย 3 ทิศทางหลัก 

• เพ่ิมจำนวนรับนศ.บัณฑิต : ป.ตรี เป0น 3 : 1

• เพ่ิมหลักสูตร/โครงการท่ีร:วมมือกับต3างประเทศ หรือ 
บูรณาการระหว3างศาสตร? 3 หลักสูตร/โครงการ

การเรียนการสอน วิจัยและนวัตกรรม
• อาจารย@มีผลงานตีพิมพ?ในฐานนานาชาติ              

เฉล่ีย≥	1 เร่ือง/คน/ปG และผลงานรวม ≥150 เร่ือง/ปG 

• มีผลงานนวัตกรรม หรือ จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือ
มี TRL ระดับ 4 ข้ึนไปเฉล่ียปGละ 2 เร่ือง

ค:า SROI 2,000 ล0านบาท

1. เพ่ือผูRมีความบกพร3องทางร3างกาย เช:น 
ศูนย@ cleft, ศูนย@ maxprosth

2. เพ่ือผูRดRอยโอกาสและผูRสูงอายุ เช:น 

หน:วยทันตกรรมพระราชทาน
3. นวัตกรรมเพ่ือสรRางมูลค3าทางเศรษฐกิจ เช:น

Implant (ศูนย@รากเทียม)

โรงพยาบาลทันตกรรม
ผ:านเกณฑ@ HA ข้ันสอง

คณะฯ ผ:านเกณฑ@
EdPEx 300

คลินิกทันตกรรมพิเศษ
และคลินิกนอกท่ีต้ัง 
ผ:านเกณฑ@ TDCAสถาบันและโรงพยาบาลที่มีมาตรฐาน

Socio-economic Impact

รายรับ จากเงินรายไดD 300 ลDานบาท/ปR

เป้าวสัิยทศัน์



1. ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มี
ทักษะวิชาชีพขั้นสูง สร้าง
นวัตกรรม เพ่ือสังคม

2. การสร้างระบบนิเวศเพ่ือการ
สร้างผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม

3. การบริการวิชาการท่ี
ตอบสนองความต้องการของ

วิชาชีพและสังคม 

4. พัฒนาระบบศูนย์กลางบริการทันตกรรม
เพ่ือนโยบาย Medical health hub และ

นโยบายมหาวิทยาลัย

5. การบริหารจัดการแบบ
บูรณาการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน

22



แนวนโยบายการบริหารงานคณะทันตแพทยศาสตร)
วิสัยทัศนI : สถาบันแหlงศาสตรIและวิทยาการชั้นสูงทางทันตกรรมเพื่อสังคม

วิทยาการช้ันสูงทางทันตกรรม เพ่ือสังคม (Socio-economic Impact) คุณภาพองคMกรและความยั่งยืน

SO1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ
วิชาชีพข้ันสูง สรBางนวัตกรรม เพ่ือสังคม

SO2 การสรBางระบบนิเวศนHเพ่ือการสรBาง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

23 นโยบายหลัก

- สรNาง Dent academy learning 
platform

- สรNางหลักสูตรนานาชาติ ระดับปริญญา
โท และ double degree ระดับปริญญา
เอก

- สรNางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี
รูปแบบหลากหลาย บูรณาการศาสตรJ

- ปรับหลักสูตรการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรีใหNมีความเปdนบูรณาการ

- สรNางหลักสูตรหรือโครงการท่ีมีความ
รZวมมือกับหนZวยงานภายนอกท่ีตอบ
โจทยJความตNองการของสังคม

- พัฒนาโครงสรNางพ้ืนฐาน และระบบ
สนับสนุนงานวิจัย 

- สรNางระบบนิเวศท่ีเอ้ือใหNเกิดการสรNาง
งานวิจัยและนวัตกรรม

- สรNางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบ
ความตNองการของสังคม (1.ผูNมีความ
บกพรZองทางรZางกาย 2. ผูNดNอยโอกาส
และผูNสูงอายุ 3. IP Utilization)

- เช่ือมโยงระบบการเรียนการสอนผZาน
การบริการวิชาการและทันตกรรม
พระราชทาน 

- ขยายรูปแบบการจัดการศึกษาตZอเน่ือง

- ใหNความรูNทางทันตกรรมใหNประชาชน
ท่ัวไปผZาน Dent Academy learning 
platform

- ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานระบบ
โรงพยาบาลทันตกรรมและคลินิกหา
รายไดN

- พัฒนาระบบการรักษาพยาบาล สำหรับ
ผูNสูงอายุและผูNป\วยท่ีมีความตNองการ
พิเศษ

- พัฒนาโครงสรNางพ้ืนฐานทางดิจิทัลของ
โรงพยาบาลทันตกรรม

- สรNางเครือขZายสถาบันการศึกษาและ
สถานพยาบาล เชZน ศูนยJหริภุญไชย

- สรNางประสิทธิผลของระบบบริหารดNวย
เกณฑJมาตรฐานคุณภาพ เชZน ผZาน 
EdPEx300, HA ข้ันสอง, TDCA

- สรNางระบบขับเคล่ือนองคJกรดNวยขNอมูล
(Data driven organization)

- ปรับเปล่ียนระบบการทำงานดNวย
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
transformation)

- ปรับปรุงระบบการส่ือสารองคJกร

- พัฒนาระบบสมรรถนะบุคลากร

- พัฒนาระบบรับฟ�งเสียงของลูกคNา

- พัฒนาระบบการหารายไดN

- พัฒนาระบบการดำเนินการดNวยความ
รับผิดชอบตZอสังคม (Green office 
/ITA)

SO4 พัฒนาระบบศูนยHกลางบริการ
ทันตกรรมเพ่ือนโยบาย Medical 
health hub และมหาวิทยาลัย

SO3 การบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตBองการของวิชาชีพและสังคม

SO5 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ



SO1 

ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพ มีทักษะ
วิชาชีพขั้นสูง
สร้างนวัตกรรม 

เพ่ือสังคม

- สร้าง Dent academy learning platform

- สร้างหลักสูตรนานาชาติ ระดับปริญญาโท และ 
double degree ระดับปริญญาเอก

- สร้างหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่มีรูปแบบหลากหลาย 
บูรณาการศาสตร์

- ปรับหลักสูตรการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีให้บูรณาการ

- สร้างหลักสูตรหรือโครงการที่มีความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอกที่ตอบโจทย์ความต้องการของสังคม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน
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SO2 

การสร้างระบบนิเวศน์
เพ่ือการสร้าง
ผลงานวิจัยและ

นวัตกรรม

- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ
ระบบสนับสนุนงานวิจัย 

- สร้างระบบนิเวศที่เอื้อให้เกิดการสร้างงานวิจัย
และนวัตกรรม

- สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบความ
ต้องการของสังคม 

1. ผู้มีความบกพร่องทางร่างกาย 
2. ผู้ด้อยโอกาสและผู้สูงอายุ 
3. IP Utilization

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน
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- เช่ือมโยงระบบการเรียนการสอนผ่าน
บริการวิชาการและหน่วยทันตกรรม
พระราชทาน หน่วยทันตกรรมเทคโนโลยี

- ขยายรูปแบบการจัดการศึกษาต่อเน่ือง

- ให้ความรู้ทางทันตกรรมให้ประชาชนท่ัวไป
ผ่าน Dent Academy learning platform

SO3 

การบริการ
วิชาการท่ี
ตอบสนอง

ความต้องการ
ของวิชาชีพ
และสังคม

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน
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- ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานระบบ
โรงพยาบาลทันตกรรมและคลินิกหารายได้

- พัฒนาระบบการรักษาพยาบาล สําหรับ
ผู้สูงอายุและผู้ป่วยท่ีมีความต้องการพิเศษ

- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางดิจิทัลของ
โรงพยาบาลทันตกรรม

- สร้างเครือข่ายสถาบันการศึกษาและ
สถานพยาบาล เช่น ศูนย์หริภุญไชย

SO4 

พัฒนาระบบ
ศูนย์กลางบริการ
ทันตกรรมเพ่ือ

นโยบาย Medical 
health hub และ

มหาวิทยาลัย

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน
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- สร้างประสิทธิผลของระบบบริหารด้วย
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ เช่น ผ่าน EdPEx300, 
HA ขั้นสอง, TDCA

- สร้างระบบขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูล
(Data driven organization)

- ปรับเปลี่ยนระบบการทํางานด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital transformation)

- ปรับปรุงระบบการสื่อสารองค์กร
- พัฒนาระบบสมรรถนะบุคลากร

- พัฒนาระบบรับฟงัเสียงของลูกค้า

- พัฒนาระบบการหารายได้
- พัฒนาระบบการดําเนินการด้วย
ความรับผิดชอบต่อสังคม

SO5 

การบริหาร
จัดการแบบ
บูรณาการ

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 5 ด้าน
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สถาบันแห)งศาสตร.และวิทยาการช้ันสูงทางทันตกรรมเพ่ือสังคม
Institute of Advanced Dental Sciences for Society

วิทยาการชั้นสูงทางทันตกรรม เพื่อสังคม Socio-economic Impact คุณภาพองคOกร และความยั่งยืน

การเรียนการสอน วิจัยและนวัตกรรม

ประเมินผลกระทบทางด"าน

เศรษฐกิจและสังคม 

Data driven and 
digital 

organization

Excellent 
organization and 

financial 
management

Integrated 
learning platform

Ecosystem for 
research and 

innovation

National and 
international 
collaboration

Dynamic Excellence    Network Technology    Community    Morality    Unity

1. การจัดการเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตใหBมีคุณภาพ มีคุณธรรม มีความเปbนผูBนำ สอดคลBองตdอทักษะการเปbนพลเมืองโลก
2. การวิจัย เพ่ือสรBางงานวิจัยพ้ืนฐานและวิจัยประยุกตHทางทันตแพทยศาสตรHและสาธารณสุขท่ีเก่ียวขBอง เพ่ือความเปbนเลิศทางวิชาการ
3. การบริการวิชาการแกdสังคม โดยใหBบริการวิชาการทางดBานวิชาชีพ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาของสังคม และสdงเสริมโอกาสของการเรียนรูBตลอดชีวิต
4. การทำนุบำรุงและใชBประโยชนHความรุdมรวยทางศิลปวัฒนธรรมของสังคม เพ่ือเสริมสรBางองคHการใหBเขBมแข็ง

SO3 การบริการวิชาการที่ตอบสนองความตIองการของวิชาชีพและสังคม
SO4 พัฒนาระบบศูนยJกลางบริการทันตกรรมเพ่ือนโยบาย Medical 

health hub และมหาวิทยาลัย

SO5 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ

Goals

SO1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะวิชาชีพข้ันสูง สรNางนวัตกรรม เพ่ือสังคม SO2 การสรIางระบบนิเวศนLเพื่อการสรIางผลงานวิจัยและนวัตกรรม
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การนำแผนกลยุทธ)ไปสู[การปฏิบัติ 5 ดDาน

Flagship
กำหนดเป#าหมาย และ

Milestone

ขับเคล่ือนกลไกการปฏิบัติงาน

จากแผนกลยุทธR
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1. กลไกการขับเคลื่อนเชิงกลยุทธ)
• Dent CMU Re-organization (ปรับโครงสรMางองค0กร)

Data driven 
and digital 

organization

Excellent 
organization 
and financial 
managemen

t

Integrated 
learning 
platform

Ecosystem 
for research 

and 
innovation

National 
and 

international 
collaboration
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33

• Dent CMU Re-organization (ปรับโครงสรMางองค0กร)



1.1 ทบทวนและปรับบทบาทหนDาท่ีของส)วนงานภายใน (Re-profile)

ทบทวน

บทบาท

กำหนด

เป#าหมายใหH
สอดคลHองกับ

บทบาทหนHาท่ี

Reskill

Upskill
บุคลากร

1.2 แต)งต้ังคณะกรรมการขับเคล่ือนยุทธศาสตร.คณะฯ

แนะนำ/ติดตาม Action Plan ให7มีความบูรณาการการทำงาน 
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1.3 ปรับระบบการสนับสนุนงบประมาณ ดังนี้

การจัดสรรงบประมาณรายจlาย

แผนงานภาควิชา 

Project Management

งบประมาณแผนงานภาควิชา

การจัดสรรงบประมาณรายจlายงบ

ยุทธศาสตรI

ภาควิชา/สาขาวิชา หน:วยงาน ผู0บริหาร

คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรO

- ประเมินผลโครงการ (Bid งบ)      - กำกับ/ติดตามผล

งบตั้งลอย

For Sandbox Project

ปXงบประมาณ 2566

การจัดสรรงบประมาณ

รายจlายแผนงานภาควิชา Project Management

งบประมาณแผนงานภาควิชา การจัดสรรงบประมาณรายจlายงบ

ยุทธศาสตรI ผูHบริหาร
ปXงบประมาณ 2565

ผู"บริหารคณะฯ และคณะกรรมการจัดสรรและติดตามงบประมาณ

ประเมินผลโครงการตามความเห็น กก.ขับเคลื่อนยุทธศาสตรL- กำกับ/

ติดตามงบประมาณรายรับ-รายจ@าย
35



1.4 มีการประเมินผลงานเชิงกลยุทธ) และใหDรางวัล

เปNาหมาย/ตัวชี้วัด

วิสัยทัศนI

เปNาหมาย/ตัวชี้วัด

SO/Flagship

เปNาหมาย/ตัวชี้วัด

Action Plan/โครงการ

ผlานระบบติดตามผล

DashBoard

ถlายทอดความรูk (KM) / ใหkรางวัล /

โชวIเคส best practices

ปรับปรุงผลการดำเนินการ

ประเมินและแกkไขปTญหา

วัดความกkาวหนkาในการดำเนินการ

หา gap analysis/

ปTญหา และอุปสรรค
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2. มีระบบ Sandbox project ใหDเร่ิมตDนทดลองสิ่งใหม[
(เจ็บได7 ล7มได7 ไมHโทษกัน)

เริ่มโครงการใหมC

ปรับปรุง

พัฒนาเปoนโครงการระยะยาว

ทดลองทำ

ประเมินผลตามเป#าหมายExit ไมlดีไมlดี

ดี
ดี
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3. สรDางระบบพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพ่ือตอบโจทย)ยุทธศาสตร)

ความสามารถที่มีอยูJของบุคลากรในหนJวยงาน

ความสามารถที่ขาดหรือต-องการเพิ่มเติม

หนCวยงานวิเคราะห0วCา

ตMองการบุคลากรแบบไหน
ในหนCวยงาน

ขาดทักษะ • Re-skill

•Upskill

• New recruitment

• สร;าง “ทีม” ท่ีมีพลัง

ผlาน lifelong learning
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5. สรDางระบบหารายไดDจากแหล[งงบประมาณต[างๆ

ประชุมวิชาการ/CE-Online บริการทันตกรรม
- โรงพยาบาลทันตกรรม
- คลินิกทันตกรรมพิเศษ
- คลินิกเฉพาะทาง มีโชคพลาซHา

- คลินิกศูนย*สHงเสริมพฤฒิพลังผูRสูงอายุ
- คลินิกไผHลRอม
- คลินิก GMC

คlาธรรมเนียมการศึกษา อบรมระยะสั้น

4. พัฒนาสภาวะแวดลDอมสรDางสุข เพ่ือบุคลากร/ลูกคDา/ฯลฯ

เพิ$มเงนิงบประมาณแผ่นดนิ
(เสนอแผนงานที,สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาติ)

(เสนอแผนงานที,สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ มช.)

เพิ$มรายได้จากแหล่งทุนภายนอก
(ทนุวิจยั) (ศิษย์เก่าสมัพนัธ์) (บริจาค)

(ทนุค่าเลา่เรียน) (matching ทนุ) (ฯลฯ)
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แนวนโยบายการบริหารงานคณะทันตแพทยศาสตร)
วิสัยทัศนI : สถาบันแหlงศาสตรIและวิทยาการชั้นสูงทางทันตกรรมเพื่อสังคม

วิทยาการช้ันสูงทางทันตกรรม เพ่ือสังคม (Socio-economic Impact) คุณภาพองคMกรและความยั่งยืน

SO1 ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีทักษะ
วิชาชีพข้ันสูง สรBางนวัตกรรม เพ่ือสังคม

SO2 การสรBางระบบนิเวศนHเพ่ือการสรBาง
ผลงานวิจัยและนวัตกรรม

23 Flagship Programs

- สรNาง Dent academy learning 
platform

- สรNางหลักสูตรนานาชาติ ระดับปริญญา
โท และ double degree ระดับปริญญา
เอก

- สรNางหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมี
รูปแบบหลากหลาย บูรณาการศาสตรJ

- ปรับหลักสูตรการเรียนการสอนระดับ
ปริญญาตรีใหNมีความเปdนบูรณาการ

- สรNางหลักสูตรหรือโครงการท่ีมีความ
รZวมมือกับหนZวยงานภายนอกท่ีตอบ
โจทยJความตNองการของสังคม

- พัฒนาโครงสรNางพ้ืนฐาน และระบบ
สนับสนุนงานวิจัย 

- สรNางระบบนิเวศท่ีเอ้ือใหNเกิดการสรNาง
งานวิจัยและนวัตกรรม

- สรNางงานวิจัยและนวัตกรรมท่ีตอบ
ความตNองการของสังคม (1.ผูNมีความ
บกพรZองทางรZางกาย 2. ผูNดNอยโอกาส
และผูNสูงอายุ 3. IP Utilization)

- เช่ือมโยงระบบการเรียนการสอนผZาน
การบริการวิชาการและทันตกรรม
พระราชทาน 

- ขยายรูปแบบการจัดการศึกษาตZอเน่ือง

- ใหNความรูNทางทันตกรรมใหNประชาชน
ท่ัวไปผZาน Dent Academy learning 
platform

- ปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานระบบ
โรงพยาบาลทันตกรรมและคลินิกหา
รายไดN

- พัฒนาระบบการรักษาพยาบาล สำหรับ
ผูNสูงอายุและผูNป\วยท่ีมีความตNองการ
พิเศษ

- พัฒนาโครงสรNางพ้ืนฐานทางดิจิทัลของ
โรงพยาบาลทันตกรรม

- สรNางเครือขZายสถาบันการศึกษาและ
สถานพยาบาล เชZน ศูนยJหริภุญไชย

- สรNางประสิทธิผลของระบบบริหารดNวย
เกณฑJมาตรฐานคุณภาพ เชZน ผZาน 
EdPEx300, HA ข้ันสอง, TDCA

- สรNางระบบขับเคล่ือนองคJกรดNวยขNอมูล
(Data driven organization)

- ปรับเปล่ียนระบบการทำงานดNวย
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 
transformation)

- ปรับปรุงระบบการส่ือสารองคJกร

- พัฒนาระบบสมรรถนะบุคลากร

- พัฒนาระบบรับฟ�งเสียงของลูกคNา

- พัฒนาระบบการหารายไดN

- พัฒนาระบบการดำเนินการดNวยความ
รับผิดชอบตZอสังคม (Green office 
/ITA)

SO4 พัฒนาระบบศูนยHกลางบริการ
ทันตกรรมเพ่ือนโยบาย Medical 
health hub และมหาวิทยาลัย

SO3 การบริการวิชาการท่ีตอบสนอง
ความตBองการของวิชาชีพและสังคม

SO5 การบริหารจัดการแบบบูรณาการ



1. วิทยาการชั้นสูง

ทางทันตกรรม

2. เพื่อสังคม

3. คุณภาพองค0กรและยั่งยืน

ประเมินผลกระทบ

ทางด0านเศรษฐกิจและสังคม ตั้งเปNาหมาย 3 ทิศทางหลัก 

• เพ่ิมจำนวนรับนศ.บัณฑิต : ป.ตรี เป0น 3 : 1

• เพ่ิมหลักสูตร/โครงการท่ีร:วมมือกับต3างประเทศ หรือ 
บูรณาการระหว3างศาสตร? 3 หลักสูตร/โครงการ

การเรียนการสอน วิจัยและนวัตกรรม
• อาจารย@มีผลงานตีพิมพ?ในฐานนานาชาติ              

เฉล่ีย≥	1 เร่ือง/คน/ปG และผลงานรวม ≥150 เร่ือง/ปG 

• มีผลงานนวัตกรรม หรือ จดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร หรือ
มี TRL ระดับ 4 ข้ึนไปเฉล่ียปGละ 2 เร่ือง

ค:า SROI 2,000 ล0านบาท

1. เพ่ือผูRมีความบกพร3องทางร3างกาย เช:น 
ศูนย@ cleft, ศูนย@ maxprosth

2. เพ่ือผูRดRอยโอกาสและผูRสูงอายุ เช:น 

หน:วยทันตกรรมพระราชทาน
3. นวัตกรรมเพ่ือสรRางมูลค3าทางเศรษฐกิจ เช:น

Implant (ศูนย@รากเทียม)

โรงพยาบาลทันตกรรม
ผ:านเกณฑ@ HA ข้ันสอง

คณะฯ ผ:านเกณฑ@
EdPEx 300

คลินิกทันตกรรมพิเศษ
และคลินิกนอกท่ีต้ัง 
ผ:านเกณฑ@ TDCAสถาบันและโรงพยาบาลที่มีมาตรฐาน

Socio-economic Impact

รายรับ จากเงินรายไดD 300 ลDานบาท/ปR

เป้าวสัิยทศัน์
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